21. Desv'elar_el rostro humano de
los futuros de la universidad
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Fennifer Gidley

/EsFe tltimo capitulo no intentard sintetizar el contenido del libro, sino
mds bien sacar a relucir algunos de los hilos principales acumulados e’:n un
metatema que necesita salir a la superficie para ser transformado, También
explorara cémo las universidades pueden recuperar su orgullo por el lugar
que ocupan como centros de verdadero aprendizaje superior (como en la
sabiduria) y luego ofrecer tres escenarios acerca del aspecto que puede te-
ner el rostro humano de las universidades dentro de 30 afios. Finalmente
en este capitulo, intento no concluir este an4lisis vital sobre las universi-’
dades del futuro, sino desafiar nuestro pensamiento, nuestra conciencia y
nuestro activismo, reinventando los futuros de las universidades.

La deshumanizacién de la educacion superior

Desd'e una cierta metaperspectiva, todas las tendencias y fuerzas impul-
soras principales exploradas en este libro por el efecto configurador que
tienen §obre las universidades del presente y del futuro, son fuerzas de c?es—
humanizacién de la educacién superior. Los peores agresores en términos
hpmagos y particularmente de los costes sociales son la globalizacién y 1
virtualizacién. Ty

Las fuerzas masivas de la globalizacién destacadas en la introduccién y
d'e las que luego se ha hablado en casi cada capitulo, han sido en buena me-
dida las responsables de haber acabado con las tradicionales dimensiones
hurpanistas de la universidad. Segiin se ha analizado, la economia del glo-
b'allsrno ha conducido a los lideres de la universidad (habitualmente ad%ni-
nistradores que se han apropiado con efectividad del papel de liderazgo en
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otro tiempo asumido por los profesores) al convencimiento de que tienen
que sacrificar las tradiciones mismas que en otro tiempo definieron la tarea
fundamental de la vida universitaria. En el proceso de reestructuracion de
las nuevas universidades «sensibles al mercado», han ido desapareciendo la
titularidad académica (por no hablar de la libertad), el tiempo dedicado ala
investigacion (a menos que reciba financiacion comercial) y las corrientes
disciplinares sin viabilidad comercial (como las humanidades).

Los costes sociales de la virtualizacion puede que sean mucho mayores.
Los sentimientos de alienacion, fragmentacioén y pérdida de significado se-
guiran aumentando indudablemente entre los estudiantes y, probablemen-
te, también entre el personal docente. A medida que disminuya el lado hu-
mano de la colaboracién colegiada cara a cara entre profesor y estudiante,
que ird ocultandose tras la pantalla, no es probable que vaya a mejorar la
sensacion de falta de capacitacién que ya sienten muchos jévenes acerca de
su futuro. Y todavia nos falta experimentar toda la intensidad de la «super-
fluidad» humana en el sector de la educacién superior, que llegara una vez
que la virtualizacién ocupe el lugar que se espera vaya a ocupar. Basidndo-
nos en la experiencia de otras industrias, es muy probable que lo que he-
mos visto hasta el momento no sea mas que el principio.

Mientras que, mas alla de los muros de la torre de marfil, el mundo fun-
ciona fuera de control a nivel medioambiental, econémico, politico y natu-
ralmente social, ¢hasta qué punto estdn proporcionando las universidades
los recursos intelectuales, profesionales y practicos necesarios para impul-
sar una transformacién positiva de los problemas globales? La respuesta es
negativa y circular: las universidades ya no aportan soluciones y la razén la
encontramos en el racionalismo econémico, impulsado por las fuerzas an-
tes citadas.

Argumentaria que la clave para romper esta clase de «circulos viciosos»
es la accién humana inspirada. Eso podria suceder si las universidades fue-
sen centros donde los seres humanos unieran sus habilidades, conocimien-
tos, experiencias y sabiduria para selucionar problemas, combinado con la
conciencia social de convertirse en lugares de disensién contra la deshuma-
nizacién y con la voluntad de ser centros de accién y praxis. Este es un ideal
encantador, pero ¢llegara a suceder alguna vez?

De las megatendencias a los metamovimientos:
hacia la transformacion

El modelo de universidad del siglo XX tiene su legitimo lugar en el con-
texto del progreso y de los problemas industriales y sociales del siglo XIX y
de la racionalidad occidental lineal del siglo X1x. Siglos de racionalidad ins-
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trumental han conducido a una atrofia de la visién imaginativa en toda la
sociedad occidental, pero particularmente en las universidades, que se han
obsesionado con los temas metodolégicos y los detalles técnicos. Segun
preguntd dolorosamente T. S. Eliot:

2

¢ ¢Dénde hallamos la sabiduria que hemos perdido en el conocimiento?

¢Doénde hallamos el conocimiento que hemos perdido en la informa-

cién?!

Y en la actualidad podriamos afiadir: ¢Dénde esta la informacién que
hemos perdido en los datos?

Al examinar la trilogfa de la metodologia, la epistemologia y la ontolo-
gia y considerar que representan un equilibrio ideal, debemos reconocer
que las universidades contemporaneas han abandonado estas dos tltimas.
Las universidades necesitan ir mas alld de la metodologia para poder
abarcar el sentido més profundo del multiculturalismo: un dialogo de
epistemologias,’ y ms alla de contemplar su propia ontologia, ¢cual es su
propdsito?, como se plantea Abeles. Propongo, sin embargo, que ni si-
quiera eso es suficiente. Si queremos que las universidades no sélo sobre-
vivan al complejo caos politico, econémico y social que, segtn sugieren
las megatendencias, se produciré en las préximas décadas, y pretendemos
que, ademds, sean activas en la transformacién, entonces necesitaran algo
mas que-conocer su propdsito. Argumento que las universidades del futu-
10, las que verdaderamente sean capaces de estar a la altura del desafio de
convertirese en agentes de la transformacién, también necesitarian una
cosmologia mas amplia e inclusiva, un sistema de apuntalamiento del co-
nocimiento que sea lo bastante integrador como para dar y tomar signifi-
cado de los complejos problemas globales que hemos creado sin darnos
cuenta, inducidos por nuestra avaricia. Esa clase de sistemas y modelos
integrados son los que demanda la creciente complejidad de las actuales
crisis globales. A eso es alo que apunta Spies al indicar los cinco aspectos
necesarios para una educacion equilibrada y a lo que se refiere Abeles al
hablar de conocimiento de vida media larga o de la capacidad para sinte-
tizar, es decir, de conocimiento apuntalado por la sabiduria. Anthony
Judge utiliza el término «coherencia superior» para describir los metani-
veles de significado que se requieren para solucionar los problemas del
mafiana.’

Y resulta interesante observar que esta clase de modelos tinicamente
se han presentado en la parte dedicada a las universidades alternativas.
En los modelos de universidad alternativa descritos por Bussey y Grant,
en los capitulos 16 y 18, respectivamente, se resalta la importancia de la
integracion, la totalidad y el significado como aplicacién para la resolu-
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cién de problemas globales. Cabe resaltar que estos modelos son apunta-
lados a un tiempo por una perspectiva y una cosmologia espiritual. En
contraste con ello, a la moderna universidad secular le falta esta estructu-
ra mas amplia de significado y a la posmoderna (empresarial o virtual) to-
davia mas. Parafraseando las preguntas de T. S. Eliot, las universidades
del futuro necesitan mas sabiduria, no mas informacién y lo mismo cabe
decir de nuestros estudiantes.

Las megatendencias de la deshumanizacion se convertiran en el destino
del mundo, a menos que las universidades reclamen su propésito funda-
mental: asumir la responsabilidad de la educacion superior en el sentido de
un conocer de orden superior, de la habilidad para sintetizar e integrar las
piezas fragmentadas de los metaprocesos que acttian en la sociedad. Lo que
necesitamos es que los lideres universitarios y los profesores, en general,
tengan el valor de reclamar su posicidn potencialmente poderosa y central
para proporcionar conocimientos de valor afiadido (de vida media larga),
sabiduria y no s6lo bytes de informacién. No seria imposible que las uni-
versidades aceptaran este desafio y se convirtieran una vez mas en las inspi-
radas y principales impulsoras de la sociedad, en un metamovimiento dirigi-
do a transformar los problemas globales para encauzarlos hacia direcciones
positivas.

En tal caso, los campus a distancia pueden convertirse en «soluciones
imaginativas» méviles en aquellos puntos calientes donde se los necesite,
y no sélo en avidos «puestos callejeros de educacién enlatada», que san-
gran mds recursos de regiones ya agobiadas. Y es posible entonces que
surjan centros de previsién que fomenten la previsién en lugares poten-
cialmente problemiticos, para contribuir asi a evitar los desastres del ma-
nana: ¢se tiene que talar realmente ese bosque en la pristina isla de Phi
Phi, en Thailandia, para la filmacion de la proxima pelicula de Leonardo
DiCaprio?

Académicos, administradores y estudiantes por igual necesitan ser crea-
tivamente valerosos para reinventar las universidades, si es que queremos
convertirnos en los creadores de futuros transformados y no simplemente
en criaturas del pasado.

La politica de la prevision
Quiz4 el cuadro que aqui se ha presentado pueda parecer demasiado
idealista para algunos, aunque es inevitable que haya paradojas y tensiones

en cualquier intento que se haga por estar a la altura de los desafios que se
nos plantean.
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¢ Naturalmente, debe quedar bien entendido que la prevision, en sf
misma, no conduce necesariamente a un resultado mas humanista.
De hecho, muchas grandes empresas actuales se suben al tren de la
futurologia para ganar mas dinero.

e En cualquier intento que se haga por solucionar problemas globales o
para reinventar cualquiera de las instituciones clave de la sociedad,
incluidas las universidades, siempre habra temas éticos controverti-
dos sobre los que se tendrd que dialogar.

e Para que las ideas planteadas se puedan realizar, habra necesidad de
que haya académicos, estudiantes y otros en nimero suficiente y con
mentalidades idealistas similares para configurar una masa critica, en
términos de creacién de universidades nuevas o de transformacion de
las antiguas.

e ¢Cémo se financiaran esos ideales, dado que la economia del globalis-
mo exige su tajada de carne? Una sugerencia es la redistribucién de la
riqueza a través de un cambio de conciencia en la superriqueza; en el
tercer escenario que se expone a continuacion, se explora esta idea.

e Finalmente, las alternativas apuntaladas por una cosmologia espiri-
tual, stienen que estar basadas en una religion y, en tal caso, cémo se
superarian las tensiones entre el faccionalismo religioso y la arrogan-
cia espiritual? Existen otras opciones, en forma de complejas cosmo-
logias basadas espiritualmente, no vinculadas con ninguna confesién
religiosa, como la antroposofia (la sabiduria del hombre) de Rudolf
Steiner.* Aunque este cuerpo integrado de conocimiento ha sido utili-
zado durante un siglo como una base para la aplicacién a campos tan
diversos como la educacién, la agricultura, la arquitectura, la medici-
nay las artes y respalda muchas escuelas e instituciones de educacién
terciaria en todo el mundo, todavia no se ha fundado ninguna univer-
sidad, como tal, basada en esta cosmologia; ¢quiza sea una visién para
el futuro?

El rostro humano de los futuros de la universidad en el anio 2030

En toda la multitud de perspectivas, analisis y visiones presentadas en
los capitulos precedentes, la mayor parte del contenido se ha centrado en
los tipos y estructuras de las propias instituciones. Aunque se ha apuntado
que, como consecuencia de todos los cambios analizados, el papel del pro-
fesorado seri extremadamente diferente, poco se ha dicho sobre lo que
profesores y conferenciantes estardn haciendo realmente, si es que tienen
que hacer algo y si es que todavia existen como tales. Aunque Skolnik pre-
sent en el capitulo 5 las respuestas positivas y negativas del profesorado
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ante la virtualizacién de la universidad, y Dator se despidié tristemente en
el capitulo 6 del privilegio de la libertad académica, Hudson saludé en el
capitulo 13 la esperada recuperacién del activismo académico en el futuro
del Caribe. Milojevic, por su parte, presenté en el capitulo 15 una visién es-
tructural/utdpica del aspecto que podria tener una universidad para muje-
res. Por otro lado, Manicas y Abeles, en los capitulos 3 y 7, respectivamen-
te, sittan firmemente en manos del profesorado la responsabilidad de la
futura supervivencia y direccién que sigan las universidades. Nicholson, en
el capitulo 17, estd de acuerdo con ello y presenta un escenario acorde. Mi
tarea aqui consiste en ofrecer algunas claves mas acerca de qué aspecto po-
dria tener la Academia en el contexto de algunos de los futuros que se han
indicado para las universidades.

¢Cémo podria cambiar el rostro humano del profesorado arrastrado
por los tremendos trastornos y transformaciones analizados en este libro?

Puesto que, para mi visién del futuro, tiene una importancia fundamen-
tal la dignidad y el poder potencial del espiritu humano ante la adversidad
(0 lo que se llama «agencia humana»), he trazado los cambios en los tres es-
cenarios siguientes que describen posibles futuros de los papeles de confe-
renciantes, catedriticos y otros miembros del profesorado:

¢ El «intermediario».
¢ El «<mentor»,
¢ El «configurador de significado».

Se relacionan en cierto modo, aunque no se solapan por completo, con
los tres posibles escenarios futuros de la universidad, que han sido como te-
mas recurrentes a lo largo de este volumen, sintetizados por Inayatullah en
el capitulo 19. Esos tres amplios escenarios estructurales son:

¢ El modelo de megauniversidad mercantilizada «de convenienciax».

¢ El modelo de la universidad tradicional o con «nombre de marca».

¢ El modelo alternativo o regional (que incluye varias alternativas de
base espiritual).

Hay que indicar aqui que el modelo de la «universidad virtual» no se
ha incluido como una categoria por derecho propio porque estoy conven-
cida de que hay dos amplias opciones posibles para la virtualizacién de
nuestros futuros. O bien la tecnologia de la informacién (TI)'y la virtuali-
zacién continuaran, tal como sugieren las tendencias actuales, siendo in-
corporadas en mayor o menor medida a todos los modelos antes mencio-
nados, como algo que estard presente en todas partes en el siglo XX1, o,
alternativamente, la electrotecnologia no superari el examen de primaria
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(como empiezan a sugerir recientes indicadores relativos a la preparacion
global de los estudiantes). En este escenario amplio, todos nos veremos
arrojados de regreso hacia lo que ahora se llama «manualizaciéon», pero
sobre todo los «recién llegados» a la tecnologia electrénica. El beneficio
mis probable de esa posibilidad es que muchos de los profesores que ha-
yan tenido que dejar de trabajar, declarados como superfluos o privados
de sus derechos educativos, volveran a trabajar. No obstante, y a pesar de
una reciente oleada de articulos publicados en las paginas de informacién
econdmica de los periédicos australianos, en los que se advierte de la mala
preparacién de las empresas del sudeste asiatico para capear el temporal
econémico que se nos avecina, me siento inclinada a creer que la Tl y la
realidad virtual han llegado para quedarse. Por ello, los siguientes escena-
rios se basan en tal suposicion.

El antermediarios: el rostro invisible de los futuros subacadémicos

Imaginemos que estamos en el afio 2030, en el que sera habitual el pues-
to de intermediario de curso en las universidades de! futuro, similar en mu-
chos aspectos a los puestos de corredor de seguros o de Bolsa. Son expertos
en ventas, en marketing y en «conocimientos técnicos practicos», sin que
por ello tengan que poseer, necesariamente, ningin conocimiento discipli-
nar o de contenidos. Muchos de ellos trabajan desde el hogar o desde ofici-
nas moviles ya que, fundamentalmente, sélo necesitan un ordenador portitil
y una conexion electronica para llevar a cabo su trabajo. Los intermediarios
pueden tener o no calificaciones académicas, ya que la principal exigencia
que se les plantea es que sean capaces de «hacer negocio». Los estudiantes
les pagan honorarios por disponer los cursos que han de seguir, al tiempo
que también reciben comisiones por parte de los 4vidos proveedores por
los estudiantes que captan. Un operador entusiasta puede montar asi un lu-
crativo negocio, aunque no sin tensiones. L.a competencia en el mercado es
feroz y los experimentados piratas informaticos sabotean més de un «cur-
so» bien construido. No es desconocido el «secuestro» electrénico de estu-
diantes potenciales. La mayoria de los intermediarios son asesores priva-
dos, aunque algunos de ellos son empleados, en contratos temporales, por
algunas de las instituciones empresariales y de conveniencia, aunque tienen
que generar ingresos para cubrir sus gastos y mas si quieren ser «renova-
dos», el nuevo término que se utiliza para designar lo que en otro tiempo se
llam6 «titularidad».

Claro que las semillas de esta evolucién es posible que ya se plantaran en

la década de 1990, con la precarizacién del personal académico, al que se.

acabé por designar como «profesorado gitano»,” con la expectativa de que
el profesorado habia de aportar ingresos equivalentes a parte de su salario
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en forma de «asesorias» y con la creciente demanda por parte de los estu-
diantes de construir sus propios cursos, siguiendo un modelo interdiscipli-
nar e incluso interinstitucional. Ademds, ya a finales del siglo XX habia in-
termediarios universitarios, dedicados a cerrar tratos entre universidades
tradicionales, industrias y proveedores privados y a «pespuntear» contratos
«a distancia». Lo diferente en la década de 2030 serd la proliferacion de estos
puestos, a medida que aumenta el nimero de graduados tecnolégicamente
preparados pero sin empleo (y académicos atrincherados en sus puestos),
que buscan nuevas formas de ganarse la vida proporcionando una serie de
servicios como éstos, a cambio de unos honorarios, en lugar de buscar otras
oportunidades de empleo.

Dificilmente serfa ésta la profesién elegida por jévenes e idealistas pos-
doctorados apasionados por la investigacién pura, del mismo modo que
tampoco atraeria mucho a profesores de edad madura que tratarian de con-
seguir una «jubilacién anticipada», manteniendo intacta su libertad acadé-
mica. (No obstante, si alguien es lo bastante oportunista como para buscar
un futuro lucrativo en y alrededor de las universidades del futuro, sera me-
jor que se vaya preparando porque, dentro de 30 afios, las universidades de
la red andaran ansiosamente a la busqueda de estos intermediarios.) Su de-
finicion sera la siguiente:

Apenas tiene rostro humano,
Vive y prospera en el ciberespacio.
... Es el intermediario.

El «mentor»: el ultimo baile del sabio

Este es el puesto mas similar al del académico del siglo xx, aunque aho-
ra, en el afio 2030, ya nadie ensefia cursos, debido a la diversidad de ofertas
de que se dispone y a la panacopea de cursos existentes a nivel global. Para
sobrevivir, el personal académico necesita ser multidisciplinar y adoptar
mis el papel de un asesor o guia que el de un profesor o conferenciante.
Ahora, raras veces se pronuncia una conferencia (en la vida real y en tiempo
real) ante grupos de estudiantes, ya que son muy pocos de ellos los que op-
tan por cursos directos, una vez derribadas las barreras que impedian la
construccién creativa de cursos. Mientras que los intermediarios vinculan a
los estudiantes con sus instituciones, sigue existiendo una necesidad reco-
nocida, al menos en los niveles preliminar y subgraduado, de desarrollar
una actividad de asesoramiento y guia a través de los laberintos de informa-
cion, para llegar a algo parecido al conocimiento, al menos en las institucio-
nes tradicionales o de élite que queden. (Esto es mucho menos relevante en
los cursos de las instituciones mercantilizadas y de conveniencia, dirigidas
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mis a la valoracién de competencias, o incluso sin valoracién alguna en el
caso de cursos por los que, simplemente, haya un interés por si mismos.)
Asi pues, en el caso de estudiantes que busquen una educacién profesional
o ampliamente liberal, el mentor tendra un papel a jugar.

En lugar de ser el responsable de una asignatura disciplinar o de un cur-
so, los mentores son los responsables de un gran grupo de estudiantes (de
cien a doscientos, dependiendo del tamafio y del presupuesto de la institu-
cién), cada uno de los cuales puede estar siguiendo la mas amplia gama po-
sible de cursos y combinaciones de los mismos. Sera el responsable de ase-
sorar y guiar al estudiante a través de los cursos que haya-decidido seguir.
De acuerdo con las nuevas disposiciones de estudio interinstitucional, a los
estudiantes se les exigira que sigan al menos el 50 por ciento de sus estudios
en la institucién principal, y eso les dara derecho a contar con los servicios
de un mentor. Este nuevo papel para el profesorado tiene el potencial para
ser muy creativo y promover mucho crecimiento por parte del mentor, ya
que no le seré posible convertirse en un experto en todo aquello que estu-
dien sus alumnos, de modo que tendra que estar aprendiendo activamente
en todo momento.

A diferencia de lo que sucedia con el trabajo académico a finales del si-
glo xx, visto por muchos académicos como una tarea deshumanizada y des-
conectada de su tarea principal de trabajar con los estudiantes (debido a
una excesiva exigencia de responsabilidades, a la tensidn y sobrecarga de si-
tuar los cursos ondtne y a las limitaciones de la primitiva transmisién de la
educacion a distancia), los puestos de mentor se consideran ahora como
gratificantes. No hace falta decir que no todos los mentores tendrén necesi-
dad de contactar con su grupo de estudiantes «en tiempo y espacio real».
No obstante, parte del compromiso de estas «futuras universidades de alta
calidad» es que al mentor se le exija reunirse cara a cara con sus estudiantes
al menos una vez al semestre. Naturalmente, estos puestos son muy aprecia-
dos pero, por extrafio que parezca, no los obtienen los profesores que habian
ascendido por la escalera de la especializacion a finales del siglo XX, sino
que mas bien van a parar a manos de «para-académicos» multifacéticos e
interdisciplinares, que también hayan acumulado experiencia fuera de los
muros de la Academia.

Las semillas de esta futura profesién emergente de asesoria y gufa de
subgraduados ya se vieron en la década de 1990, principalmente en la re-
lacién fomentada en ocasiones entre los estudiantes posgraduados y sus
supervisores académicos. Cuando es fructifera, es una relacién de apren-
dizaje mucho mas capacitadora para el estudiante que la tradicional asis-
tencia, frecuentemente pasiva, a una serie de conferencias, acompafada
por la ocasional reunién de tutoria en la que al estudiante se le permitia
contribuir.
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Elsconfigurador de significado»: el rostro emergente de
los ancianos del mafiana

La ocupacién de «configurador de significado» sigue considerdndose
como un raro privilegio, todavia en el afio 2030, ya que todavia es un papel
emergente que seguira creciendo a medida que avance el siglo xx1. Evolu-
cioné a partir de la proliferacion de nuevas universidades alternativas, la
mayoria de ellas de base espiritual, que dieron en llamarse «universidades
humanistas» por la evidente razén de que valoraban las necesidades del de-
sarrollo humano por encima de cualquier otra consideracién. Seminalmen-
te, se iniciaron ya en el siglo XX, como una reaccion contra las politicas du-
ras, inhumanas impulsadas por el racionalismo econémico a las que se
adhirieron la mayoria de universidades de esa época. Lanzadas al principio
como iniciativas pequefias, privadas y seculares, como la Goetheanum, en
Suiza (fundada con una gran prevision a largo plazo a principios del siglo
xX por Rudolf Steiner), el Colegio Universitario Schumacher, en Devon,
Inglaterra, la Escuela de Psicologia Espiritual, fundada por Robert Sardello
en Massachusetts, Estados Unidos y otras que se han mencionado en capi-
tulos anteriores, estas instituciones empezaron a eludir el paradigma mate-
rialista secular de la «educacion superior» para ofrecer alternativas que
abordaban la profundidad y la sabiduria potencial de la totalidad del ser
humano. Ademads, también surgieron, con preocupaciones similares, algu-
nas otras iniciativas de educacién superior con base espiritual. Entre ellas
se incluyeron la Universidad Maharishi, analizada en este volumen en el ca-
pitulo 18 por Grant; la Universidad Gurukula, descrita por Bussey en el ca-
pitulo 16 y el Instituto Naropa, en Boulder, Colorado, basado en principios
budistas, por citar sélo unas pocas. La caracteristica principal de todas es-
tas universidades humanistas es el reconocimiento, por parte de sus funda-
dores, de que la educacién superior, para que sea lo bastante adecuada
como para afrontar las complejidades de la vida del siglo XX, tiene que es-
tar apuntalada por un «sistema de significado de orden superior», como el
aportado por las cosmologias espirituales.

A medida que continué la desintegracion econdmica, social y politica
de finales del siglo XX, que fue adquiriendo mayor impulso a nivel global
durante las primeras décadas del siglo xX1, fueron surgiendo pequefas
instituciones desarrolladas organicamente y a veces basadas en la red, de-
dicadas a la educacion superior alternativa. El trabajo en red entre algu-
nos de los miembros de estas universidades humanistas empezé a fortale-
cerse, tanto humana como electrénicamente, hasta que hacia el afio 2030
se alcanz6 una masa critica y el movimiento por rehumanizar la educacion
superior desarrollé una dindmica autoperpetuadora. Sin embargo, si pu-
diéramos ampliar nuestra visién al siglo Xx11, nos dariamos cuenta de que
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en la tercera década del siglo XX todavia se encontraba en su relativa in-
fancia. A las filas de iniciadores y partidarios del movimiento de la univer-
sidad humanista se unieron muchos académicos, profesionales y activistas
previamente atrincherados en sus puestos y luego privados de sus derechos.
Después de haber pasado por sus propias y resultantes crisis y temores per-
sonales por haber tenido que llevar la «corona marginal», para luego ser ca-
tapultados hacia un cambio prematuro de paradigmay una transformacién
espiritual, empezaron a trabajar en red junto con otros y a formar una es-
pecie de comunidades muy flexibles a las que podrfamos denominar
«postegoistas». B

Aunque estas nuevas instituciones més organicas fueron tan diversas
como los individuos y las comunidades que las fundaron, una universidad
humanista tipica del afio 2030 seria la clase de hibrido entre una universidad
regional «nicho», dotada de un centro de crecimiento y curacién personal y
de arte, combinado con varios centros de actividad externa involucrados en
trabajos de caricter ecolégico y social. Todo esto se hallaba fundamentado
sobre una direccién espiritual determinada, algunas con tendencias confe-
sionales concretas, pero la mayoria de ellas de caracter espiritualmente mas
ecléctico.

El papel del configurador de significado es tan diverso y a un tiempo tan
similar como el desempenado por los ancianos en las culturas tradicionales.
El titulo surgié de un modo curioso. A finales de la década de 1990, el reco-
nocimiento apenas si habia empezado a aflorar a partir de algunas de las in-
vestigaciones sobre el futuro de los jovenes, indicativas de que muchos jo-
venes experimentaban una sensacién de pérdida de significado en sus
vidas.¢ Frank Hutchinson observé que estos jovenes eran como los canarios
que se bajaban al fondo de las minas y que sefialaban la existencia de gran-
des problemas potenciales.” Aunque el Banco Mundial ya informé por
aquel entonces que el segundo mayor problema global de principios del si-
glo X1 seria la depresion (emocional, no econémica),” no fue hasta el ano
2010 cuando se informé que una proporcion significativamente elevada de
la poblacién mundial experimentaba una «crisis de significado». Todo ha-
bia cambiado tan espectacularmente, tan ripidamente, que fueron muy po-
cos los que pudieron evitar graves crisis del alma. Como reaccion ante la
«supertecnologizacién del lenguaje durante la fase de la posmodernidad y
de lo politicamente correcto, la gente (incluidos los académicos) empezé a
utilizar de nuevo el lenguaje sencillo, el que tenia algo de significado. A los
maestros de esta recuperacién del sentido de la palabra se les empez6 a lla-
mar «configuradores de significado». Mas tarde, se convirtié en un término
genérico para designar la nueva profesion de «ancianos» transdisciplinares
que trataban de recomponer el mundo para los jévenes y para los nifios del
futuro.
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Habria que indicar que la posicion del configurador de significado no es
como un trabajo que uno pueda solicitar, ya que se la confieren los demds.
Hay una jerarquia natural en identificar a los «configuradores de significa-
do», basada en el reconocimiento del estatus de anciano, que se relaciona-
ria con el grado de amplitud de la experiencia y de la capacidad de sintesis;
se reconocerian, por ejemplo, tres metaesferas de trabajo igualmente valio-
sas, de caricter intelectual y que en otros tiempos solian considerarse como
académicas: estética, artistica (incluido el rendimiento visual y literario) y
practica (incluida la praxis profesional y empresarial). Para que una perso-
na alcance el estatus de configurador de significado, ha de tener una consi-
derable experiencia en estas tres esferas, asi como una profunda compren-
sién de al menos dos disciplinas espirituales y practica en al menos una de
ellas. Se considera que tal amplitud de experiencia no sélo eleva al méximo
la capacidad de sintesis (uno de los principales paradigmas de la universi-
dad humanista), sino que también conduce a la humildad en el estilo de di-
reccién, superandose asi las desventajas de las viejas y estrechas jerarquias
académicas del siglo XX. En términos de meritocracia, los valores mas resal-
tados son amplitud de miras, experiencia y capacidad de sintesis, a las que
se reconoce como portadoras de significado, asi como también apertura al
aprendizaje de tal modo que, por ejemplo, los configuradores de significa-
do siempre son estudiantes al tiempo que profesores. Habitualmente, los
configuradores de significado considerados como mejores y mas populares
también son creadores de historias o mitos dotados de gran talento, como
ya predijeron hace algunas décadas Joseph Campbell, Rolf Jenson y Hedley
Beare.” El poder de la imagen empieza a reclamar su lugar central en la con-
figuracion de la cultura.”

Econémicamente, estas «universidades humanistas» estdn apoyadas
por comunidades que tratan de recuperar la integridad y que, después de
décadas de fragmentacién, ya no aceptan la mentira de que la sociedad de
la informacién tendrd mas éxito que la sociedad industrial en la restaura-
cién del suefio humano. Estas comunidades seran apoyadas a su vez por
las «universidades humanistas», que proporcionaran capacidad experta
para solucionar los problemas que se desarrollaron durante los ltimos
veinte afios del siglo XX y que se aceleraron exponencialmente durante las
décadas siguientes. Habria que recordar que los problemas globales masi-
vos desarrollados durante este periodo pasaron casi totalmente desaperci-
bidos para las universidades de finales del siglo Xx, que apenas si contri-
buyeron a aportar soluciones, al estar demasiado preocupadas con el
frenesi de situar sus cursos oxnline o agobiadas por la perentoria necesidad
de determinar de dénde procederia su préxima subvencién. Ocasional-
mente, las universidades humanistas reciben una generosa donacién por
parte de algin mecenas rico, un fenémeno bastante reciente desde el
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2010, el afio llamado a veces «La desgracia del billonario», llamado asi
por la pelicula de ese mismo nombre. (Después de décadas de esfuerzos,
Ralph Nader convencié finalmente a Steven Spielberg para que arriesgara
parte de su fortuna haciendo una pelicula que pusiera al descubierto la
obscenidad de la distribucion de la riqueza, tanto estadistica como social-
mente.) La resultante crisis de conciencia afecté a un niimero suficiente
de los aproximadamente 600 billonarios del mundo y muchos de ellos
empezaron a hacer grandes donaciones a una variedad de instituciones,
entre las que destacaron especialmente las universidades humanistas, gra-
cias a su excelente historial en la resolucién de problemas sociales y ecolé-
gicos.

Nuestro desafio

Aungue estos escenarios no son mas que producto de mi imaginacion,
apoyada en las tendencias y contratendencias que observo, suponen un
punto de partida en la creacién de muchos futuros posibles para los acadé-
micos universitarios, inspirados en futuras actividades humanistas. Todos
necesitamos ser mas creativos y agiles en nuestra imaginacién para no acep-
tar pasivamente las llamadas inevitables tendencias de futuros deshumani-
zados.

Este libro es un desafio para que todos nosotros desarrollemos la clari-
dad de anilisis riguroso, combinada con la imaginacién necesaria para ver
el futuro que tenemos por delante, junto con la sensibilidad de corazén
para escuchar y responder a la pluralidad de sus muchas voces, y el valor y
la voluntad para configurar sabiamente ese futuro.
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