1. Introduccion: las fuerzas que configuran los
futuros de la universidad

Sohail Inayatullah y Jennifer Gidley

Introduccion

A pesar de que los académicos tienen la sélida impresién de que la uni-
versidad es una institucién estable, al mirar hacia atras en la historia y ade-
lante, hacia el futuro, se nos presenta como mucho mas maleable de lo que
parece. Lo cierto es que la universidad se encuentra a las puertas de una se-
rie de diversos futuros posibles, del mismo modo que, en la historia occi-
dental, se encontré ante una gama de posibilidades: el modelo estudiantil
de Bolonia frente al modelo profesoral de la Universidad de Paris o, en la
reciente historia colonial de la India, el modelo de la tradicién indigena
frente al britanico modernista. En la actualidad, hay una serie de tendencias
y temas emergentes que crean esos futuros, entre ellos el globalismo, el
multiculturalismo (incluida la indigenizacién), la virtualizacién y la politi-
zacion. Esas tendencias prometen cambiar espectacularmente la fisonomia
de la universidad, haciéndola retroceder en algunas formas a modelos indi-
genas mas antiguos, transformandola en otros aspectos hasta hacerla irre-
conocible en el futuro para aquellos de nosotros que la conocimos en el si-
glo XX.

Este libro est4 dividido en cuatro partes: «Futuros de la educacién supe-
rior en occidente» (que, dadas las posiciones dominantes de las universida-
des occidentales, tienen implicaciones directas y estructurales para el resto
del mundo), «Futuros de la universidad en el mundo no occidental» (estos
no son tan representativos como idealmente deberian serlo, a pesar de lo
cual se presentan enfoques modernista, erudito/activista, de disensién y
multicultural), «Las universidades alternativas» (que impugnan los funda-
mentos mismos de la universidad moderna y tratan de ofrecer alternativas
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disyuntivas) y «Transformaciones de la universidad» (que forma los capitu-
los finales, en los que sintetizamos lo que se ha expuesto con anterioridad e
indicamos los futuros alternativos que nos esperan).

Los autores proceden de disciplinas variadas: ciencias sociales y politi-
cas, economia politica, estudios sobre el futuro, estudios culturales, educa-
cién, estudios de la conciencia y estudios feministas. Todos ellos trabajan o
han trabajado en cierta medida como académicos en la universidad moder-
na y todos adoptan una postura critica ante las transformaciones actuales
que estan experimentando las universidades. Este libro no es una apologia
de la globalizacién. Aunque los especialistas aqui publicados son criticos
con las universidades actuales, todavia lo son mas respecto del proceso de
mercantilizacién por el que atraviesan las instituciones de educacién supe-
rior. Ninguno de ellos es un ludita, pero se muestran recelosamente opti-
mistas sobre el papel de Internet, convencidos de que aun cuando puede
conducirnos a un aumento de la interaccién, también posee la capacidad
para distanciar al profesor del estudiante, al conocimiento de la ética. Algu-
nos estin mas preocupados por el contenido («¢Disienten de las compren-
siones actuales?»), a otros les preocupa més el proceso de la educacién,
mientras que a otros les preocupa la economia politica del conocimiento
(«¢Quién gana y quién pierde cuando cambian las estructuras de la educa-
cién?»). Todos los autores tienen la visién de un futuro preferido para la
universidad. Al valorar las tendencias que crean el futuro, no se reprimen a
la hora de exponer explicitamente el futuro que desean y, en algunos casos,
el futuro que temen.

Nuestra esperanza es que este libro ejerza un impacto sobre el debate
politico acerca de los futuros de la universidad, particularmente al impug-
nar las suposiciones actuales sobre ese futuro y ofrecer posibilidades alter-
nativas al mismo. Entendemos que las fuerzas que estin cambiando la uni-
versidad son a menudo mucho més complejas de lo que puede abordar una
universidad o incluso una nacién determinadas y, sin embargo, hay espa-
cios para la accidn, ya sea a través de un contenido més multicultural, del
descubrimiento de formas para que el profesorado demuestre solidaridad,
de la mejor satisfaccién de las cambiantes necesidades de los estudiantes, o
de la creacién de universidades alternativas. Lo més importante es que el
futuro no detectado es un futuro que se nos da y, por tanto, que se nos arre-
bata en la medida en que no lo detectamos. Un futuro acotado, el cartogra-
fiado de futuros alternativos, significa que podemos aumentar nuestra ca-
pacidad para influir sobre él, que contamos al menos con la posibilidad de
que los futuros que estdn siendo configurados, lo sean més reflexivamente,
més creativamente y con una mayor sensacion de urgencia.

Un vistazo hacia delante
Lagunas y desequilibrios

Como sucede con todos los libros, aunque la intencién sea integradora,
a menudo no se consigue una representacion completa. Han quedado lagu-
nas por cubrir. Desde una perspectiva conceptual y a pesar de que en mu-
chos capitulos se menciona la actual mercantilizacion de las universidades,
en nuestros intentos por acceder a un autor que reflexionara desde dentro
de ese marco de trabajo, no fue fructifero el contacto que establecimos con
colegas de una de las més grandes empresas internacionales proveedoras de
titulaciones. Se puso palpablemente de manifiesto que estaban demasiado
ocupados creando el futuro, como para escribir un capitulo en el que refle-
xionaran sobre lo que estaban haciendo.

El desequilibrio cultural y de género es particularmente evidente en la
Primera parte, en la que buscamos una gama de visiones criticas de las ten-
dencias configuradoras, desde la amplia perspectiva de la situacién occi-
dental. La perspectiva de los estudiantes Ginicamente ha sido abordada de
segunda mano, por parte de académicos, lo que supone, de hecho, un des-
cuido. La diversidad geografico-cultural que buscamos quedé algo mis li-
mitada cuando algunos de nuestros eventuales autores (de Nigeria, Hun-
gria y el Tibet en el exilio [Dharamsala, India]l) no pudieron llegar a
tiempo para cumplir con el compromiso establecido, debido principalmen-
te a problemas de conectividad, ya que este libro se compil6 gracias a un
continuo trafico de correos electrénicos, y también a que los académicos de
estos ambitos ya estdn excesivamente sobrecargados con responsabilidades
docentes, comunitarias y nacionales y, en algunos casos, arrostran situacio-
nes de penuria financiera. Ademas, hubo otras universidades alternativas
que podrian haber participado, algunas de las cuales se mencionan y otras
que nos son desconocidas. Quizi este libro inspire a otros autores a desa-
rrollar un segundo estudio sobre las «Transformaciones globales» ya que,
indudablemente, las lagunas que hemos dejado darian para otro libro. .

Sintetizamos ahora los principales argumentos presentados aqui por los
autores que colaboran en este volumen, en el contexto de las cuatro partes
del mismo. Finalmente, nos detenemos a examinar a los impulsores que es-
tan creando el futuro que exploramos.

Perspectivas occidentales

Los tres primeros capitulos ofrecen un amplio contexto para esta Pri-
mera parte. Philip Spies presenta una perspectiva general histérica del de-
sarrollo del modelo occidental tradicional de universidad. Al abordar la
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universidad como producto y coproductora de cada época en la que existe,
examina épocas historicas tan amplias como el Renacimiento/Tlustracion,
la era industrial y la actual era «nomocratica». No obstante, sitda sus raices
profundas muy anteriormente, en los tiempos griegos clasicos. El centro de
atenci6n de Spies gira alrededor de la gran tradicién liberal/clasica, que nos
tecuerda los criterios para una educacién que desarrolla al conjunto de la
persona, a través de una busqueda de bienestar y libertad, asi como de bon-
dad, belleza y verdad. Al condenar el actual énfasis que se¢ pone en la canti-
dad, en lugar de la calidad en educacién, hace un llamamiento a favor de
uha nueva clase de intelectualismo que incluya la amplitud de miras de las
cinco tradiciones de los clasicos, como una forma de adquirir contexto y
conocimiento de los sistemas que nos permita abordar, a su vez, la proble-
matique global.

Peter Manicas extiende el contexto histérico a evoluciones mas recien-
tes en Inglaterra, Europa y Estados Unidos. Junto con Deane Neubauer,
traza la trayectoria de las grandes fuerzas actuales del cambio en términos
de globalizacion, inasequibilidad y tecnologia mediatizada por el ordena-
dor. Manicas también describe cuales podrian ser las instituciones supervi-
vientes, pero sittia de nuevo la responsabilidad de la supervivencia y la cali-
dad firmemente en manos del profesorado. Deane Neubauer se concentra
en el impacto del racionalismo econdmico, asi como en otras numerosas
macrofuerzas que afectan al sector universitario. Desarrolla, ademas, la
propuesta de supervivencia, con un examen de tres tipos de nuevas institu-
ciones «de conveniencia». Analiza los grandes desafios institucionales, par-
ticularmente para los dirigentes universitarios, tras la estela de los macro-
cambios, También presenta algunos espectaculares escenarios futuros, con
implicaciones de largo alcance para las universidades: el escenario del 20-
80, en el que el 80 por ciento de la poblacién en edad laboral no tiene tra-
bajo y el escenario de los 185 millones de estudiantes en todo el mundo.

La virtualizacién de la universidad es presentada como un hecho por
Michael Skolnik y Jim Dator. Skolnik explora las grandes implicaciones
que tiene eso en términos del impacto causado sobre los estudiantes y, par-
ticularmente, sobre el profesorado. Analiza la respuesta ambigua del profe-
sorado, desde el rechazo organizado por un lado, hasta la «conversién»
apasionada por el otro. También teme la inevitable pérdida de puestos de
trabajo para el profesorado, como ha ocurrido en otras industrias mecani-
zadas. Dator pone mas el énfasis en los cambios en la estructura de las insti-
tuciones universitarias, una vez que éstas dejen de existir fisicamente. Tam-
bién se lamenta de la probable pérdida de libertad académica y traza una
breve lista de lo que se necesita aprender en las universidades del siglo xx1
si queremos que los seres humanos existan en el siglo Xx11.

Tom Abeles argumenta que ha llegado el momento de que la Academia
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afronte su desaparicién (y renacimiento). Este autor esta convencido de
que, en la competencia masiva del mercado por la produccién de lo que
denomina conocimiento de vida media corta (con una fecha de uso corta),
las universidades han perdido la batalla, debido a los costes de infraestruc-
tura, en comparacion con los del espacio virtual. Cree que el profesorado
necesita plantearse cuestiones profundas, como: «¢Cual es su propdsito?».
Su propia postura es que existe la necesidad de regresar a lo basico: trans-
mitir conocimiento de vida media prolongada, habilidad para sintetizar y
sabiduria.

David Rooney y Greg Hearn, asi como Paul Wildman, resumen en cier-
to modo las fuerzas del cambio que acttian sobre las universidades, aunque
cada uno desde perspectivas diferentes. Rooney y Hearn analizan la mer-
cantilizacién de la educacién superior, en términos de lo inapropiado que
es intentar utilizar un modelo econémico industrial lineal en apoyo de un
proceso que trata de educar la compleja mente humana, que no es lineal.
Presentan tres escenarios para el futuro de la educacién universitaria (el de
no hacer nada, la universidad mercantilizada y, su favorito, la comunidad
de aprendizaje conectada online), incorporando su tipologia integrada de
cuatro tipos de conocimiento, que va mis alld de la simple recopilacién de
informacion. Wildman examina cdmo los temas emergentes para las uni-
versidades del futuro pueden proceder también de la periferia. Analiza
cé6mo pueden ser los futuros fragmentados para los jévenes y como la idea
de una «subversidad» puede atraer a los hijos de la generacién alternativa,
que buscan «una alternativa a la alternativa» y que, sin embargo, no pueden
encajar de nuevo en la corriente principal. Contempla un «futuro sistema
de aprendizaje activo» en el que se escuchen las voces que procedan de los
margenes de la sociedad.

Perspectivas no occidentales

Los capitulos de esta Segunda parte sélo pueden transmitir un cierto sabor
de la riqueza y diversidad de puntos de vista que hay mas all4 del paradigma
del modelo tradicional de universidad occidental y mas alla de su autocritica.
El capitulo inicial de Ashis Nandy establece el contexto para los demas, en el
sentido de que analiza la politica del «conocimiento» que se ensefia en las uni-
versidades, independientemente de que sean occidentales o sus trasplantes hi-
bridos en otras culturas. Examina c6mo el sistema universitario occidental
importado ha funcionado para domesticar los sistemas de conocimiento tradi-
cional y c6mo el conocimiento puede ser verdaderamente pluralizado me-
diante la recuperacion y afirmacién de los sistemas de conocimiento indigena.

Tariq Rahman y Shahrzad Mojab presentan posturas completamente di-
terentes sobre las luchas, dentro de las culturas colonizadas o poscolonia-
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les, por desarrollar una educacién universitaria auténoma y de calidad.
Rahman sigue la trayectoria de la historia colonial de las universidades en la
India y Paquistan, que conduce hasta la situacién actual de control guber-
namental, pobreza y falta de calidad. Examina tres opciones para el futuro
y, dadas las limitaciones que observa con la privatizacién y la islamizacién,
preferiria que se produjese una modernizacion de las universidades publi-
cas como un paso necesario hacia la transicién de Paquistan en direccién a
la modernidad que, en su opinién, ha quedado muy retrasada con respecto
a los demis paises del este asiatico. Mojab analiza las dificultades en algu-
nas partes del Oriente medio para crear una genuina educacién terciaria, en
el contexto de una situacién en que la educacién es considerada por los dic-
tadores politicos como un elemento de creacién de lugares de disension.
Desctibe los intentos de fundar una universidad auténoma en Iran y la eli-
minacion de la Universidad del Kurdistan por parte de Khomeini, en vispe-
ras de su inauguracién. Para esta autora, la idea de una universidad auténo-
ma estd vinculada con la idea de una sociedad civil. Destaca los desafios con
que s¢ encuentran las futuras universidades en el Oriente medio y presenta
una perspectiva bastante desalentadora acerca de la probabilidad de crea-
ci6n de universidades auténomas, por no hablar de la libertad académica.

No es sorprendente que los futuros de la universidad en el Caribe sean
algo menos perturbadores en opinién de Anne Hickling-Hudson, que exa-
mina el «alma de la universidad» enraizada en el suelo caribefio como una
fuente de activismo académico vitalista. Senala que esta tradicién y sabor
de la vida universitaria ha estado desfalleciendo y necesita ser revitalizada,
con objeto de «poner la erudicién al servicio» de los pueblos caribenos y
del desarrollo sostenible de su cultura. Presenta algunos escenarios ricos y
llenos de colorido acerca de c6mo reactivar ese «activismo académico» y
utilizarlo como palanca del cambio en las proximas décadas. Patricia Kelly
cambia el enfoque al ver la globalizacidn y la «internacionalizacién» de mu-
chas universidades occidentales como algo mis que un aumento en las ci-
fras de estudiantes. Desde su perspectiva, analiza las politicas del lenguaje y
de la ensefianza, y la necesidad de contar con apoyo institucional para ele-
var la conciencia cultural de los académicos.

Universidades alternativas

Esta Tercera parte incluye las dos muy diferentes visiones de universi-
dad alternativa de Ivana Milojevic y de Patricia Nicholson, y también dos

Nota del E. El editor ha creido necesario solicitar un analisis del futuro de la
universidad latinoamericana y caribefa, realizado por el doctor Axel Didriksson,
director del Centro de Estudios Sobre la Universidad, de la UNAM, México, cuya
colaboracién, que completa el alcance del libro, agradece en esta nota.

\
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casos de estudio de universidades existentes, que se alejan radicalmente del
modelo secular tradicional occidental. Milojevic analiza, en términos de sus
implicaciones para las mujeres, los dos escenarios que muy probablemente
se van a dar: el de la universidad mercantilizada y el de la universidad elec-
trénica global. Puesto que, en opinién de Milojevic, a las mujeres no les va
bien en ninguno de estos dos escenarios, pasa a desarrollar su propia vision
utépica sobre el aspecto que deberfa tener una universidad de mujeres en la
que, por cjemplo, la educacién y la atencion a los nifios deberfan ser preo-
cupaciones centrales, antes que periféricas. Nicholson, por su parte, tras
analizar brevemente el contexto actual, desarrolla dos escenarios bastante
contrapuestos acerca del aspecto que podrian tener las instituciones super-
vivientes dentro de treinta afios. Su universidad megamercantilizada se lla-
maria «red de aprendizaje avanzado», y sus «campos de experiencia» serian
mas pequefios, mas sensibles a la comunidad y estarian relacionados con las
necesidades a satisfacer.

El capitulo de Bussey es tanto un caso de estudio como una vision prefe-
rida del futuro. Tras haber analizado y criticado la universidad occidental
moderna, propugna la necesidad de conceptualizar el aprendizaje desde
una estructura espiritual. Presenta las ideas seminales de Prabhat Rainjan
Sarkar y el idealismo tradicional de su enfoque respecto del tantra. Cita el
ejemplo de la Universidad Gurukula de Sarkar, en la India, y desarrolla al-
gunas implicaciones y visiones mds amplias acerca de la difusion de este
modelo.

Finalmente, James Grant presenta el caso de la Universidad Maharishi
de Direccién, basada en la filosofia y en los esfuerzos de Maharishi Mahesh
Yogi. Describe con cierto detalle la evidencia cientifica sobre la existencia
de la conciencia pura, el acceso a la cual constituye una de las funciones
fundamentales de esta institucién. Grant también desarrolla las implicacio-
nes de la existencia de la conciencia pura sobre los objetivos y practicas
educativas, cuya meta fundamental es la de transformar la sociedad.

En la Cuarta parte, Inayatullah plantea tres futuros alternativos de la
universidad: «Puntos de kilometraje Plus-Air», en el que las universidades
son gestionadas por megaestructuras que compiten entre si; el «Toque vir-
tual», un escenario en el que las aulas electrénicas conviven con la pedago-
gfa cara a cara, y «Bendicién para todos», un escenario ideal en el que las
multiples formas de conocer y del conocimiento transformador se encuen-
tran en el nicleo mismo de la esencia de la universidad. Gidley sintetiza el
libro, a la luz del efecto deshumanizador de los cambios actuales, y ofrece
algunas claves para un futuro rehumanizado de las universidades. Examina
tres papeles del profesorado: el de intermediario, el de mentor y el de crea-
dor de significado.

13



Impulsores y transformaciones

Nos fijamos ahora en los elementos impulsores cruciales que estdn con-
figurando los futuros de la universidad. Aunque hay muchos, afirmamos
que cuatro de ¢llos son cruciales: la globalizacion, el multiculturalismo, la
virtualizacién y la politizacion.

* Globalismo: laliberacién del capital y la domesticacién de la mano de
obra y de los Estados-nacién, particularmente los del Sur.

* Multiculturalismo. la comprension de que aun cuando la realidad est4
construida socialmente y creamos el género y la cultura a través de la
practica, las culturas, las civilizaciones y las mujeres y los hombres co-
nocemos el mundo de forma diferente y que una buena sociedad
debe reflejar auténticamente esta diversidad.

® Internet: en todos sus significados, desde la pagina web, la. forma yel
sistema de transmision, hasta el contenido de las nuevas universida-
des, particularmente en la posibilidad de crear la universidad virtual y
la edicién descentralizada.

* Politizacion. en el Sur, esto se refiere a los crecientes intentos de utili-
zar la universidad para tomar medidas represivas, asi como para con-
vertitla en un lugar de disensién, mientras que en el Norte se refiere a
la universidad como parte de la racionalizacién econémica de la so-
ciedad, de la problematique postindustrial.

Estos elementos impulsores generales funcionan en diferentes niveles.
El globalismo y la politizacion son tendencias histéricas a largo plazo que
ahora estan plenamente desarrolladas, mientras que el multiculturalismo e
Internet son mas emergentes. Estos elementos impulsores, que tendran un
impacto sobre las dimensiones de la universidad, también incluyen:'

* La universidad como empresa (intensificada por el globalismo).

* La universidad como lugar de liderazgo académico (el modelo de co-
nocimiento como filosofia).

* La universidad como brazo ideolégico del Estado-nacién (politiza-

cién),

Poliversidades, multiversidades, diversidades: la creacién de una serie

de universidades alternativas, todas ellas basadas en la idea de la dife-

rencia, de encontrar nichos de conocimiento (multiculturalismo).

La emergente universidad electrénica global, que superar «la tirania

de las disciplinas, sustituird la jerarquia y, gracias a la reduccién de

costes y al acceso flexible, llegard a un enorme ndmero de personas»’
(Internet).
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® La universidad basada en la comunidad, cuya funcién principal es el
servicio pablico, en la que se usa la institucion para ayudar al progreso
de la comunidad, que ve al estudiante como un participante activo, y no
c6mo un consumidor o un alumno que aprende maquinalmente y que
considera a los profesores como profesionales activos y reflexivos, en lu-
gar de como expertos. FEsta altima dimension de la universidad se refie-
re al papel del intelectual en la sociedad: como alguien que est4 en deu-
da con el Estado y con el capital o como alguien que sirve a los intereses
de la comunidad y a los planetarios globales (el ptiblico ampliado).

Globalismo

Ciertamente, si tomamos el presente como un punto de partida para
comprender el futuro, no puede haber fuerza mas impulsora que el globa-
lismo. Los académicos de todo el mundo han sentido el doloroso pellizco
del globalismo, definido por la disminucidn de la financiacién de la investi-
gacién, la disminucion de los subsidios estatales y los llamamientos que ha-
cen los decanos a los profesores para que sean mas competitivos, no sélo en
su propia disciplina, sino también en el conjunto de la economia nacional o
global. Este proceso es estructural. Tanto si es marxista, como feminista o
poscolonial, la estructura burocratica nos obliga a posicionarnos alli donde
la universidad y el si mismo quedan mecantilizados.

Manicas y Neubauer, entre otros, presentan la idea de que las fuerzas
irrevocables del capitalismo han creado un sistema universitario de dos ni-
veles y, mientras el acceso y la conveniencia sigan siendo intensificadas por
las nuevas tecnologias electrdnicas, los temas de la calidad seguiran desva-
neciéndose. Es mas, el profesorado se ha concentrado en mantener sus
puestos de trabajo y no en el conjunto del debate.

La universidad esta siendo cada vez mas explicitamente vinculada con el
sistema capitalista global. La Universidad Estatal de Carolina, por ejemplo,
estd en proceso de establecer una asociacion a largo plazo con Microsoft,
GTE, Fujitsu y Hughes Electronics. Ese plan proporciona a la universidad
una tecnologia que el Estado ya es incapaz de financiar. Segtin dice Robert
Corrigan, rector de la Universidad Estatal de San Francisco: «Si tuviera mis
dispositivos electrénicos, creo que es algo por lo que el Estado deberia pagar,
pero como rector que no puede conseguir el dinero ni de los estudiantes ni
del Estado, me veo obligado a trabajar con el sector empresarial».’ Pero, se-
gan pregunta Lawrence Wiseman, una vez que la universidad se convierte en
otra empresa mas, ¢perdera su «caracter especial, algunos de sus privilegios
sociales»,’ su autoridad y su fuerza moral, su vinculacién con la sociedad civil,
como depositaria de la verdad y el conocimiento? ¢Puede una universidad ser
a un tiempo una empresa y cumplir «su potencial como una institucién de
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propésito noble y transformador»?® ¢Sera la universidad la institucion axial
de lasociedad profesional postindustrial o, como argumenta Dator, no ser en
absoluto necesaria y se convertira en una especie de parque tematico?®

Tom Abeles sefiala que la verdadera transformacién que esta ocurriendo
es el cambio desde las universidades dependientes del Estado a las mercan-
tilizadas/globalizadas, es decir, desde Oxford a IBM o McDonald’s. Abeles
observa dos niveles: las universidades megaglobales grandes y las altamente
diversificadas y localizadas. Las megauniversidades no tardaran en ofrecer
cursos nucleares a través de redes virtuales, mientras que las instituciones
mis pequenias satisfaran necesidades locales especificas. Esta flexibilizacién
del modelo occidental de la Liga Ivy, las ocho universidades mas prestigio-
sas de Estados Unidos, con su herencia griega, conducira ciertamente a una
diversidad intensificada, con alternativas que no procederan Gnicamente de
aventuras empresariales, sino también de perspectivas de civilizacién, como
atestigua la difusion de las universidades islamicas’ o las universidades de
tipo meditativo de la Nueva Era (desde las de psicologia transpersonal has-
ta la Universidad Maharishi de Direccién).

También hay una resistencia convencional a la globalizacién de la uni-
versidad. En 1998, los estudiantes alemanes protestaron en masa contra los
cambios que el gobierno pretendia introducir en la financiacién de la uni-
versidad, cuestionando por qué se aprobaban recortes presupuestarios al
mismo tiempo que la universidad subvencionaba a empresas, sirviendo asi
como terreno de pruebas para el industrialismo.®

Independientemente de las protestas, la tendencia a largo plazo parece
ser la universidad cuya actividad viene determinada por el cliente-consumi-
dor, de modo que la relacién del estudiante con la institucién ya no es la de
un miembro de una comunidad, sino que la institucion es, simplemente, un
lugar de transacciones, en el que se obtiene alguna informacién para luego
pasar al siguiente vendedor.

Multiculturalismo e inclustvidad profunda

Si bien las presiones del mercado constituyen una fuerza que estd cam-
biando el futuro de la universidad, otro desafio es el que procede del multi-
culturalismo.’ De hecho, el multiculturalismo hace frente directamente a la
ideologia del globalismo, segin argumenta Anne Hickling-Hudson. El
multiculturalismo, dice Nandy, tiene que ver en el fondo con la discrepan-
cia, con el cuestionamiento de las categorias de conocimiento que nos ha
dado la modernidad. Y, aunque a menudo sea criticado, cooptado por lo
«politicamente correcto» (algo que, dada la fortaleza de la derecha, es un
proceso comprensible) y utilizado estratégicamente para asegurar repre-
sentacién, en el futuro se tratard cada vez mas de una ética de inclusién, en
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lugar de una politica de exclusién. Naturalmente, la lucha ser larga y dura
y, con demasiada frecuencia, en lugar de nuevo curriculum habra, simple-
mente, mis departamentos especiales de «lo otro». Este es un temor real, ya
que estrecha el papel de los intelectuales asiaticos, africanos o de la cuenca
del Pacifico, reduciéndolos al de «maquinas de otroridad»." O, como escri-
be Kwame Anthony Appiah: «Nuestra tnica distincién en el mundo de los
textos, en el que somos recién llegados, es que podemos mediar entre ellos
y nuestros compaiieros de facultad»' (y luego regurgitarlos de nuevo, de-
volviéndoselos a occidente como la vision del «otro»). Mientras que los in-
telectuales occidentales producen conocimiento universal general, los no
occidentales se limitan a escribir sobre lo que significa no formar parte de
esa empresa, de convertirse en el «otro» oficial.

A medida que el «globalismo» contintia en sus variadas formas de contra-
posicién (como critica de la acumulacion desigual del capital, como auténti-
cos encuentros con el «otro» e incluso como elegancia cultural), el desafio
multicultural que se le plantea al futuro de la universidad se ha hecho mis
omnipresente (para ir mas alla del eslogan de «empresario de igualdad de
oportunidades») y no desaparecera.

Aunque la tendencia inicial es la de multiculturalismo en términos de
representaciéon y de un mejor curriculum, la agenda a largo plazo es una
transformacion fundamental del sesgo occidental masculino de las universi-
dades actuales, lo que Johan Galtung ha llamado el sindrome de «mama»
(middle-aged male academics, o académicos varones de edad media). Expre-
sada positivamente, esta es la vision de la universidad alternativa, ya se trate
de una universidad para mujeres, una espiritual, una autdctona o un cam-
pamento de aprendizaje experiencial.

No obstante, el multiculturalismo también puede formar parte de la dis-
crepancia oficial, vista como una practica esencialista, antes que evolutiva.
Patricia Kelly, que escribe desde Australia, interroga al multiculturalismo
en las practicas cotidianas de las universidades. Nos desafia a ir més alld de
la inclusién y a movernos hacia la sensibilidad, para investigar los puntos de
universalismo que haya en la relatividad, para responder a las cambiantes
necesidades de los estudiantes, del profesorado, del personal administrati-
vo y de la direccién universitaria.

En el Sur, estos temas también son igualmente relevantes, enmarcados
como representacion politica de la minorfa étnica y se centran menos en lo
epistemoldgico y en la violencia estructural y mas en la violencia directa.
Los libros de texto paquistanies e indios describen al «otro» como violento
y a ellos mismos como mds naturales y esenciales para el futuro de la cultu-
ra. Los libros de texto se convierten asi en vehiculos para la transmision de
la politica estatal y no para una transferencia més neutral de ideas sobre una
posible historia o futuro.”
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El genocidio en todo el mundo demuestra que el resultado serd evidente
mientras no incorporemos al otro, al margen de que ese «otro» sea la na-
cion, la tribu, la etnicidad o la religién (como en los casos del sur de Asia,
Rwanda, la antigua Unién Soviética y la antigua Yugoslavia), integrandolo
como parte de una pluralidad de si mismos, de historias culturales que han
tenido episodios de cooperacion (vivir en comunidad), asi como episodios
de violencia, que no por cllo es menos importante.

Virtualizacion e Internet

Una tercera fuerza espectacular y quiza la mas evidente, es el impacto de
la idea de Internet, que ha cautivado la imaginacién global. Wildman, por
ejemplo, cree que cambiard fundamentalmente quién es estudiante y quién
profesor. Virtualizara los muros de la universidad, creando el aprendizaje
«en otra parte». Permitira nuevos niveles de interactividad. Eliminari la rigi-
dez temporal del horario de oficina o de los horarios de clase. Segiin nos ad-
vierte Dator, las universidades que no se suban al carro del conocimiento
postindustrial se convertiran en parques tematicos, en lugares donde visitar a
profesores eméritos. A pesar de que, durante la Gltima década, el tema ha
sido globalizarse o morir, el tema para el futuro de las universidades sera vir-
tualizarse o desaparecer. Todo el mundo se ha unido, desde la Universidad
Virtual de California,” hasta la Universidad Virtual Africana del Banco Mun-
dial." La virtualizacién de la universidad no supondra tinicamente la transmi-
sién de conocimiento, sino también de las habilidades necesarias en el futuro.
La adquisicién de habilidades multiples y de otras formas de aprendizaje, sera
mucho mas importante que la habilidad para concentrarse en una tarea (na-
turalmente, eso también lo sabe cualquiera que haya terminado un doctora-
do mientras trabaja, o cualquier madre que tenga que cuidar de sus hijos, di-
rigir la economia del hogar y asumir multitud de otras responsabilidades).
Abeles también cree que la Web permitira tender «puentes entre generacio-
nes, de modo que la sabiduria del pasado pueda ser utilizada para vincular el
futuro con el presente..., a los jovenes con los adultos».

No obstante, la virtualidad tiene limites. Entre otras revueltas, la de los
estudiantes de Belgrado en 1997 nos enseii6é que la universidad puede ser
un lugar genuino de discrepancia. Los enlaces virtuales ayudan a difundir
informacién, a contarles a otros la injusticia, pero es el lugar fisico el que
tiene resonancia mitica. Lo transformador es la manifestacién de cincuenta
mil a cien mil individuos gritando y exigiendo la dimisién de un vicerrector
o de un primer ministro. Esto no es s6lo curricullum que debiera verse
como discrepancia, sino el verdadero lugar fisico de la universidad capaz de
crear un futuro alternativo. Sin esa fisicalidad, la virtualidad no seria sobre
discrepancia, sino sobre mentes entumecidas por la informacién. No obs-
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tante, aunque la virtualidad exige respuestas (y las universidades intentan
transformar), lo hacen de formas fetichistas. La idea que se hace una uni-
versidad de ser mds interactiva a través de la red consiste en exigir a los pro-
fesores que sitten en la Web sus notas sobre una conferencia. El resultado
es que las conferencias se hacen mas rigidas y aburridas. En lugar de utilizar
la red para transmitir informacion, de tal modo que los profesores puedan
concentrarse en las necesidades mas humanas de la pedagogia, es decir, en
el estimulo, la atencién y la generacion de ideas, como en el papel de men-
tor propuesto por Gidley en su capitulo final, resulta que las universidades
transforman a los profesores en una especie de automatones de la informa-
cién. En lugar del «sabio en el escenario», sélo se tiene un sistema de ex-
traccién de informacién. En el capitulo final de Inayatullah se argumenta
que, una vez hecha la distincién entre disefiador de contenido y profesor
seran los disefiadores de contenido los que, a largo plazo, escribiran el soft-
ware para las nuevas universidades, terminando asi con la dominacién por
parte de la Academia y del capital/Estado.

A pesar de todo, la universidad en la vision de la red/Web del mundo nos
cambiara a todos de forma espectacular y fundamental. Una analogia histéri-
caes la del impacto que tuvo la [lustracién sobre la universidad. «La cosmolo-
gia racional (la Ilustracion) socavo las universidades como hogares de anticua-
do conocimiento tedrico, todavia basado fundamentalmente en Aristoteles y
en los escolasticos medievales, cada vez mas desconectados de la realidad ob-
servada.»” Se argumentd entonces: ¢por qué ir a la universidad para aprender
viejas doctrinas de poco uso fuera de una carrera en el seno de la Iglesia? Enla
Francia del ancien regime ala universidad se la veia con desdén, como una ins-
titucién que apoyaba una vision del mundo y un Estado muertos. Ciertamen-
te, la cita anterior podria ser aplicada a las universidades de finales del siglo
XX, segan argumentan los creadores de la red. Si retrocedemos ain mis, hasta
la Bolonia de los siglos XI1 a X1v, vemos que la universidad estaba dirigida por
los estudiantes, de modo que incluso se aplicaban multas a los conferencian-
tes que empezaban o terminaban tarde sus conferencias, que «no mantenian
el programa de estudios o abandonaban la ciudad sin permiso».' ,

Politizacion: entrada en el Estado violento

Naturalmente, el problema no consiste en abandonar la ciudad, sino en
encontrar tiempo para alejarse de la aceleracion de la informacién, es decir
de la mirada de la pantalla del ordenador. Asi, aunque la virtualidad tiene
sus propios peligros, particularmente el fetichismo de la tecnologia (por no
hablar de la pérdida de la interaccién cara a cara, la pérdida de la sabiduria
impartida por un profesor verdaderamente excepcional y la pérdida de la
mirada de los demis), otra tendencia (y fundamental) es la continuada poli-
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tizacién de las universidades. A un cierto nivel esto supone pérdida de li-
bertad politica en el ambito nacional, con la resultante pérdida de libertad
académica,"” mientras que por el otro, como sucede en Paquistdn, supone
llevar armas de fuego a clase y utilizarlas como amenaza para la obtencién
del titulo, pero también para protegerse contra las vanguardias de los gru-
pos de jovenes de los otros partidos politicos.”

La universidad no sélo es un lugar para encontrar un trabajo futuro,
aprender filosofia o encontrar novio o novia; también es un lugar de violen-
ta politica estatal, en la que se decide quién dirigira la nacion. En el Norte,
eso se hace a menudo a través de las admisiones y graduaciones. En el Sur,
se hace mediante el uso del aparato administrativo del Estado para el pro-
pio beneficio politico, para instilar temor en el profesorado, haciéndole sa-
ber que no tiene que discrepar. La espiral en el declive del conocimiento y
de la universidad continta debido a que cada vez se destinan menos fondos
para la educacién. Al mismo tiempo, con la universidad formal en el Sur so-
metida a una critica continua (vista como portadora de cultura nacional, es
decir, de la cultura oficial), han empezado a abrir sus puertas una gran can-
tidad de universidades dedicadas a impartir estudios empresariales. La glo-
balizacién ha creado nuevas posibilidades, para la formacién en informati-
cay en ciencias empresariales, asi como para los innumerables cursos que
se pueden seguir para ingresar en una universidad estadounidense.

El desafio que se plantea en el Sur es el de entrar en la modernidad. En
un nivel, se trata de descolonizar las mentes, reformar la herencia colonial
en la que crecieron las universidades. De modo similar, Rahman escribe
acerca de cémo las universidades indias evolucionaron de tal modo que se
dedicaron a la creacion de burdcratas de niveles inferiores para ponerse a
las 6rdenes de los britdnicos, de modo que éstos pudieran ahorrar gastos
administrativos coloniales. Parte del proceso de descolonizacién consiste
en crear universidades que sean criticas y no solo frente al Estado colonial y
su poder autoritario. Las universidades tienen que hacerse modernas (es
decir, académicamente independientes del Estado, dotindose de procesos
justos para el ingreso de los estudiantes), pero sin utilizar necesariamente el
modelo occidental moderno. Necesitamos otros modelos de universidad
moderna. Esos nuevos modelos tienen que desafiar al poder en todas sus
formas y hacer honor a sus formas tradicionales de conocer.

Asi pues, los futuros de la universidad no sélo hacen referencia a la necesi-
dad de revisitar sus pasados, a descubrir cudles son sus raices, y a decidir qué
historias se quieren privilegiar, sino que también deben referirse a la recupera-
cién de los enfoques civilizadores respecto del conocimiento. De hecho, se-
giin argumenta Nandy, el futuro de la universidad depende; esencialmente, de
rescatar la pluralidad del conocimiento y, especificamente, la pluralidad de la
discrepancia.” Nandy sefiala en este volumen que el mayor problema para
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comprender el futuro de la universidad y crear auténticas alternativas es la co-
lonizacion conceptual.

Fundamental para la comprension de la delicada situacion en que se en-
cuentran actualmente las universidades no occidentales es tomar concien-
cia de que no han evolucionado de modo natural, a partir de sus raices his-
toricas, sino que mas bien el sistema tradicional se ha vuelto clandestino,
convirtiéndose en algo exético y ahora se le ve como alternativa a la univer-
sidad racional oficial. Segin dijera un académico indio ya en 1917: «La
Universidad de Calcuta es una planta extranjera importada a este pais, per-
teneciente a un tipo que florecié en suelo extranjero..., el nuevo sistema fue
introducido en la mas completa ignorancia y casi en el mas completo desa-
fio del orden social existente, que regulaba la vida cotidiana de un pueblo
antiguo».” Y esa es la cultura de la violencia.

Y, sin embargo, la universidad colonial se ha hecho universal. No obs-
tante, aunque el linaje de las universidades no occidentales se presume
como inexistente, los eruditos occidentales olvidan que la universidad occi-
dental moderna también ha de verse como intimamente relacionada con el
Estado y la episteme. Los cambios en el conocimiento, introdujeron a la
fuerza cambios espectaculares en las universidades europeas, como sucedié
en la Tlustracién. El nacionalismo obligd a las universidades a cosificar los
mitos de la guerra y al «otro» como el enemigo. La historia fue reescrita
para glorificar al Estado y a sus funcionarios.

Mientras que muchos se concentran en los cambios en el conocimiento,
el discurso multicultural también se refiere a reconocer la importancia de los
cambios en la conciencia. Grant, por ejemplo, imagina una era de Hlumina-
cién (no para referirse a la Tlustracién europea, sino al mas clasico concepto
védico) que se alcanza mediante el uso de nuevas tecnologias desarrolladas
en el contexto de las practicas meditativas. Estas practicas individuales con-
ducen a una conciencia colectiva coordinada y cooperativa.

Sin embargo, las visiones alternativas de la universidad, por el simple
hecho de discrepar de las visiones convencionales, no son suficientes, en si
mismas como para ser consideradas como futuros capaces de crear una pe-
dagogia transformadora. Secularistas como Rahman nos advierten de que
las universidades islamicas difunden una visién particular del Islam y repri-
men otras interpretaciones de lo que significa ser musulman. Lo que en
ellas se ensena es la exclusion, en lugar de la tolerancia hacia los otros y sus
formas de conocer. Por otro lado, las universidades privadas unicamente
imparten cursos que puedan conducir a la obtencién de la riqueza inmedia-
ta. No se ocupan de indagar cuestiones profundas sobre la naturaleza de la
buena sociedad. Y, lo que es mas importante, estin reservadas para los que
ya son ricos. Asi, para Rahman, es crucial modernizar las universidades del
Tercer mundo, de acuerdo con los valores de la Ilustracion liberal, sin de-
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jarse encantar por los modelos autéctonos y sin dejarse influir por las pre-
siones del globalismo.

Mojab amplia esto tltimo y escribe que las propuestas modernistas de la
universidad tienen que hacerse dentro del contexto de la sociedad civil, de
domesticar el poder del Estado y del capital y de las universidades auténo-
mas que no se ven fisica y epistemoldgicamente amenazadas pot el Estado, ya
sea bajo su disfraz islamico irani, o bajo su disfraz secular occidental. El Esta-
do tiene que ser civilizado. Las propuestas modernistas del Estado en el con-
texto del Oriente medio no hacen sino expandir el monopolio estatal sobre
la educacién. Se reprimen brutalmente los intentos de discrepancia, de crear
movimientos sociales de oposicién, con visiones diferentes de la educacién.

Lo que la sabia aplicacién de las nuevas tecnologias nos permite crear es
esta vision de la universidad auténoma, sensible y dirigida por los estudiantes.
Lamentablemente, la planificacion y el uso de estas nuevas tecnologias se da
en un contexto dominado actualmente por el racionalismo econémico, en el
que la transferencia de informacién ha terminado por significar creacion de
conocimiento, en el que la totalidad en el nimero de correos electrénicos a ni-
vel global se equipara con una conversacion global de civilizaciones. En este
contexto, resulta dificil mantener el optimismo acerca de la capacidad institu-
cional de las universidades actuales para innovar (razén por la que Manicas
escribe que la gran promesa del futurismo pesimista es que la historia est4 lle-
na de sorpresas). Por eso encontramos un cierto potencial transformador en
la indigenizacién del proyecto del conocimiento, en la creacién de moderni-
dades alternativas, tales como la universidad ideal de las mujeres, la vision de
Grant sobre un campus meditativo y la de Bussey sobre una comunidad de
pensadores, escritores y artistas activistas, orientados espiritualmente.

Cambios espectaculares

La universidad tradicional estd siendo seriamente amenazada/desafiada
por parte de diversas fuerzas a nivel mundial. La globalizacién y la politiza-
cidn son los factores actuales, pero a los temas emergentes del multicultura-
lismo y de la virtualizacién seguira el desmantelamiento de la universidad tal
como fuera imaginada y construida por los humanistas durante los Gltimos
mil afios: como la busqueda del conocimiento por el propio conocimiento.

En el Sur, el fracaso proviene del interior, con salarios bajos y violencia
local, asi como un conocimiento maquinal e imitativo, que convierte a la
universidad académica en un lugar mas bien a evitar. No obstante, para la
clase media alta, que no se puede permitir el enviar a sus hijos a Estados
Unidos o a universidades privadas, lo tinico que les queda es la universidad
subvencionada por el Estado. Conseguir el acceso es una cuestion de vida o
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muerte; la universidad del Tercer mundo seguiré siendo la misma durante
muchas décadas, independientemente de lo que suceda en occidente. En
esos paises, la saturacién del médem vy la electricidad regular siguen siendo
un suefio distante, no una realidad cotidiana normal.

Asi, aunque la universidad tiene raices profundas, no quiere decir que se
mantendra estable, a pesar de que su forma moderna hunde esas raices en
el siglo X1 cristiano en occidente y, en sus muy diferentes formas (como
transmisién formal de conocimiento), quiza de mil a dos mil afios antes, en
la India y China.

No sabemos cual sera el futuro de la universidad, como sucede con todas
las cuestiones sobre el futuro. Nuestra intencién es acotar lo incognoscible y
aportar percepciones sobre los futuros alternativos de la universidad, es de-
cir, tomar las diversas historias, elementos impulsores, temas, tendencias y
cuestiones emergentes y entretejerlas para llegar a futuros alternativos de la
universidad. Aunque las fuerzas histéricas cambiaran espectacularmente la
universidad actual, adn se tienen que seguir tomando muchas decisiones que
afectaran a la configuracién de las futuras universidades.
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